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«Pagar mas por
heredar nos pone
en clara desventaja
competitiva»

Barbara Brun Presidenta del Forum Juvenil de
la Asociacion Asturiana de Empresa Familiar

«Necesitamos un marco
juridico estable que nos
permita continuar con la
actividad y reducir la
burocracia. Si no, peligran
nuevos proyectos»

ELENA
RODRIGUEZ

GIJON. Barbara Brun Becerra
(Oviedo, 1987) esta a punto de
cumplir un aino como presiden-
ta del Forum de Jévenes de la
Asociacion Asturiana de Empre-
sa Familiar (AEFAS). Responsa-
ble de calidad de Vallas y Case-
tas Brun, fundada por su abuelo
con una trayectoria de 60 anos,
asumio el cargo «con muchisima
ilusién y total gratitud, porque
—afirma— me encanta aprender
y comunicar». El objetivo de este
espacio, creado en 2000, es sen-
sibilizar a los jovenes del «rele-
vante papel que desempenan en
el transito generacional». Lo con-
forman «70 personas con edades
comprendidas entre los 18 y 45
anos, sin perjuicio del cudl va a
ser su rol en la empresa familiar».
-¢Por qué naci6 el Forum?

-La asociacion vio necesario crear
un espacio para que los familia-
res de los socios que represen-
tan la continuidad generacional
pudieran contactar. Son perso-
nas con similares inquietudes y
que forman parte de la empresa
familiar. Es un espacio 6ptimo
para conocer a quienes estan en
la misma situacion, independien-
temente de si se incorporan en
ese momento, mas tarde o van a
tener un papel mas pasivo en la
compania. Lo que buscamos es
crear un entorno abierto al cono-
cimiento, al aprendizaje, a las re-
laciones personales y profesio-
nales. Nos formamos en talento,
valores y sucesion, al tiempo que
compartimos experiencias e ideas
empresariales para tener un ‘fe-
edback’ de opiniones. En defini-
tiva, queremos fomentar ese or-
gullo de pertenencia a su grupo
y ayudarles en la gestion y gobier-
no de la empresa familiar.

—¢En qué trabaja?

—Las actividades estan disena-
das a impulsar la formacién in-

tegral de las nuevas generacio-
nes. Organizamos seminarios,
jornadas, conferencias y mesas
redondas con la participaciéon de
empresarios, expertos en empre-
sa familiar u otros profesionales
relevantes en distintas dreas. Y
participamos en encuentros,
como el del nacional del Forum
Familiar, que este ano fue en Za-
ragoza, asi como con sucesores
de distintas asociaciones territo-
riales de empresa familiar.
-¢Hay reticencias a la hora de
asumir las riendas?

-Cada empresa, cada familia es
diferente, pero creo, en términos
generales, que no. Existe un fuer-
te compromiso por dar continui-
dad a la empresa familiar. Cuan-
do te incorporas, separar ese bi-
nomio empresa-familia puede
resultar complicado. Sobre todo,
al principio. Te conocen y existe
un vinculo afectivo, pero los su-
cesores sienten mucha respon-
sabilidad por el legado que cons-
truyeron sus padres y abuelos.
La lealtad a dicho legado es, des-
de luego, un valor a tener en cuen-
ta. Por lo que veo en el forum, las
nuevas generaciones vienen muy
preparadas e ilusionadas por dar
continuidad a los negocios. For-
ma parte de nuestro ADN.
—¢Pesa el apellido?

-Mds que pesar genera respeto,
porque desde pequeio vivimos
los valores de la empresa y, una
vez que tienes la oportunidad de
incorporarte, quieres demostrar,
aportar.

—¢Qué vision tiene de la empre-
sa familiar?

—Se caracterizan por su vision a
largo plazo. Es un diferencial con
respecto a las que no son fami-
liares. No tenemos mentalidad
cortoplacista, sino que vemos la
empresa cOmo un gran proyec-
to, tanto personal como profesio-
nal, que tenemos que cuidar dia-
riamente.

—La Federacion de Empresarios
(Fade) ha abierto una oficina
para ayudar a crecer al tejido
empresarial, a ganar musculo,
porque eso, sostiene, ayuda a
contar con mejores condiciones
financieras, a tener una mejor
posiciéon competitiva, a ser mas
resilientes..., pero también por-
que «repercutiria en Asturias y
su desarrollo». ;Lo comparte?
-Al 100%. Las empresas necesi-
tamos apoyo. Las nuevas pero
también las familiares, arraiga-

Bérbara Brun, en Vallas y Casetas Brun (fundada por su abuelo con sede
en Oviedo) en la que es responsable de calidad. paeLo NosTI

das en el territorio, para seguir
creando empleo de calidad. No
podemos olvidar que suponemos
el 90% de las empresas del pais,
el 70% del empleo y el 60% del
Producto Interior Bruto (PIB). Ju-
gamos un papel fundamental.
—¢Qué necesitan?

—Reducir el impuesto de Sucesio-
nes. Estamos en una de las co-
munidades en las que mds se
paga por heredar. Eso, junto con
la situacion demogréafica, nos co-
loca en desventaja competitiva
con respecto a otras autonomias.
—Precisamente, el presidente de
AEFAS, José Maria Salazar, ur-
gia recientemente a las admi-
nistraciones a actuar contra la
despoblacion y la concentracion
de esta en el area central para
«generar actividad econdmica».
Que sin ella, decia, veia muy di-
ficil que ninguna medida aisla-
da pueda aportar soluciones.
—Asi es. Es uno de los principa-
les retos. Y hay mas.

—¢Cudles?

—Un marco juridico flexible que
nos permita desarrollar nuestra
actividad. Y, como decia José Ma-
ria Salazar, reducir la presion fis-
cal que tenemos en comparacioén
con otras comunidades. Que no
nos ahoguen, que nos entiendan.
—No es la primera vez que Fade
habla también de la alfombra
roja que se extiende a las em-
presas que vienen de fuera, con
el riesgo de no ‘mimar’ alas ya
asentadas en Asturias.

—No creo que haya preferencias
entre unas y otras. Lo que hace
falta es potenciar tanto las em-
presas regionales como atraer
nuevos capitales exteriores.
—Son tiempos convulsos. Tras la
pandemia, la guerra en Ucrania
con la consiguiente subida de
costes en materias primas y
combustibles. Y en este 2023 su-
bida del Salario Minimo Inter-
profesional (SMI) y patronal y
sindicatos han acercado postu-
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«No hay reticencias
parallevar las
riendas. Al contrario,
si un compromiso
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«Ademas de las que
vienen de fuera,
también nosotros
necesitamos apoyo.
Somos el 90% del
tejido empresarial»

ras para subir los salarios un 4%
este afo.

—Efectivamente, hemos sufrido
la subida de la energia, de los ma-
teriales, de los impuestos... Y todo
eso no se lo podemos repercutir
al consumidor final. Hemos te-
nido que asumir parte de todos
esos costes en contra del resul-
tado y no ayuda a que los nego-
cios prosperen. Sobre su pregun-
ta sobre la subida de salarios, en
términos generales, no le puedo
dar una respuesta porque, insis-
to, cada empresa, cada sector es
diferente. ¢Se puede asumir? Se
puede, pero no ayuda especial-
mente.

—En todos los foros empresaria-
les se habla de la importancia
de atraer mano de obra cualifi-
cada y retener talento, algo que,
dice, compartir. Pero también le
preocupa mucho la burocracia.
Digame por qué.

—Pone en peligro proyectos de
todo tipo. Es un handicap impor-
tante y reducirla nos ayudaria a
sacar adelante nuevas iniciati-
vas.

—-En marzo se celebro en Zara-
goza el encuentro anual de Fo-
rum de J6venes de todas las aso-
ciaciones territoriales.

—Si, nos reunimos 350 personas.
Fue todo un éxito que pivoto so-
bre los valores, la sucesion y el
futuro de la empresa familiar.



